


〜
平
成
２３
年
を
迎
え
て
〜 

　
町
民
の
皆
様
、明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。一
昨
年
の
政
権
交
代
に
始
ま
り
、昨
年
６
月
に
は

早
々
首
相
の
交
代
、国
の
内
外
で
も
い
ろ
い
ろ
な
事
案
・

事
件
が
勃
発
す
る
一
年
と
な
り
ま
し
た
。 

　
中
で
も
、ア
メ
リ
カ
海
兵
隊
が
駐
屯
す
る
沖
縄
・
普

天
間
基
地
移
設
問
題
に
端
を
発
し
、国
境
を
接
す
る

国
と
の
間
に
「
領
海
・
領
土
」
と
い
う
極
め
て
シ
ビ
ア
な

問
題
や
事
件
が
改
め
て
持
ち
上
が
る
な
ど
、新
た
な

国
際
問
題
が
発
生
し
ま
し
た
。 

　
海
洋
国
・
日
本
の
国
境
問
題
や
防
衛
問
題
が
、国

の
問
題
と
し
て
の
み
な
ら
ず
、国
民
ひ
と
り
ひ
と
り
に

多
く
の
問
題
や
課
題
を
提
起
す
る
一
年
で
も
あ
っ
た
か

と
思
い
ま
す
。 

　
昨
年
夏
か
ら
、米
子
〜
出
雲
間
の
高
速
道
路
・
山

陰
道
が
無
料
と
な
り
、更
に
利
便
性
が
高
ま
り
ま
し

た
が
、私
た
ち
が
日
々
利
用
す
る
海
道
・
離
島
航
路
の

運
賃
は
従
来
通
り
で
、本
土
の
交
通
網
に
比
べ
コ
ス
ト

が
著
し
く
高
く
、こ
れ
で
は
本
土
地
域
と
離
島
地
域

の
格
差
は
開
く
ば
か
り
で
す
。
隠
岐
島
民
が
正
に
い

ま
求
め
て
い
る
の
は
、島
民
の
生
活
支
援
や
交
流
・
観

光
人
口
の
拡
大
支
援
に
つ
な
が
る
”離
島
航
路
利
用

者
へ
の
直
接
支
援
“で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

　
私
は
こ
の
よ
う
に
考
え
、本
年
最
大
の
目
標
を
「
航

路
運
賃
を
鉄
道
運
賃
並
み
に
設
定
し
、運
賃
収
入
と

運
行
経
費
の
差
額
分
を
国
が
欠
損
補
助
す
る
制
度

創
設
」
と
し
、こ
と
あ
る
ご
と
に
国
・
県
当
局
に
訴
え

て
参
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。 

　
約
束
を
申
し
上
げ
て
参
り
ま
し
た
新
隠
岐
病
院

は
、平
成
23
年
度
末
に
は
そ
の
勇
壮
な
姿
を
お
見
せ

す
る
こ
と
が
出
来
る
か
と
存
じ
ま
す
。 

　
本
年
も
役
場
職
員
を
挙
げ
、ま
た
そ
の
先
頭
に
立

ち
、『
安
全
・
安
心
の
生
活
』
確
保
に
向
け
、精
一
杯
頑

張
り
ま
す
。 

　
町
民
の
皆
様
方
に
と
り
、平
穏
な
一
年
で
あ
り
ま
す

よ
う
お
祈
り
申
し
上
げ
年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ
と
致
し

ま
す
。 

　
本
年
も
宜
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。 

齋藤晃輝さん 
昭和62年生まれ 
(有)ユーショップさかもと勤務 

（港町地区） 

　去年は、色々な人達との出会い
や色々な経験をさせてもらったので
今年は、その経験を生かして頑張
っていこうと思います。年男なので
自分にとっても、この隠岐の島町に
とっても最高の一年になればいいな
ぁと思います。 

川上里莉奈さん 
平成11年生まれ 
西郷小学校6年 

（名田地区） 

　私は今年、中学生になります。中
学校は部活が始まり、勉強も難しく
なると思うので、何事にもせいいっ
ぱい自分らしくがんばりたいです。
後は私はまだまだ心が幼いので、ち
ょっとずつ大人に近づきたいです。 

勝部靖男さん 
昭和26年生まれ 

か つ べ や す お  さ い とう  こ う き  か わ か み  り り な  

か じ 　  つ よ し  の 　 つ  よ う こ  な が み 　 　 ま い  

福浦いきいき会代表 

（福浦地区） 

　昨年は皆様のご協力で「福干物
工房」を作りました。初めての事ばか
りで、塩加減・干し加減など試行錯
誤の日々ですが、出来あがったピッカ
ピカの干物で、近所の仲間とのビー
ルは格別、至福の一時です。今年は、
ホームページ作りに挑戦、大阪の仲
間達にも“とって隠岐の旨い”を届け
たいと張り切っています。 

野津洋子さん 
昭和38年生まれ 
(有)ワカモト燃料勤務 

（港町地区） （岬地区） 

　年女となる今年。家族で始めた
スタンドも満10年となります。山あり
谷あり無我夢中の10年でしたが、と
りあえずは一区切り。節目を迎え気
持ち新たに、体のことも気遣いながら、
日々前向きに頑張っていこうと思い
ます。 

永海　舞さん 
昭和62年生まれ 
都万小学校勤務 

　昨年は、私をすぐそばで支えてく
れる方々の尊さに気づくことができ
ました。今年はそんな方々と少しで
も多く、一緒に笑い合いながら幸多
き年にしていきたいです。 

鍛　剛さん 
昭和14年生まれ 
農業 

（福浦地区） 

　年男だからと言って、特別新しく
何かをしようとは考えていません。今
日までの生活のリズムを変えず、農
業の傍ら漁業も続けていきたいと思
っています。そして、高齢化により農
地の荒廃が進む中、先祖から受け
継いだ、大切な農地を守り今後も、安
全、安心な作物を作って行きたと思
います。 

年男・年女 今年の抱負を語る 
2011年 年 

う 

　新しい年がスタートしました。昨年を振り返り、今年一年の誓い
を立てるこの時期、皆さんは、どんな目標をお持ちでしょうか。こ
こでは今年の干支である卯年生まれの皆さんに新年の抱負を語
っていただきました。 
　皆さんにとって、どのような一年になるのでしょうか。 
 

今年の干支である卯（う）年生まれは、
全国で1,008万人（男490万人、女
518万人）。これは、総人口の7.9％で、
十二支の中では10番目となっています。 

※
粒
々
辛
苦
…
米
を
作
る
農
民
の
一
粒
一
粒
に
か
け
る
苦
労
の
ひ
と

　
と
お
り
で
な
い
こ
と
。
転
じ
て
、あ
る
仕
事
の
成
就
に
こ
つ
こ
つ
と

　
苦
労
を
重
ね
て
努
力
す
る
こ
と
。（
広
辞
苑
第
6
版
よ
り
引
用
） 



第
二
次
行
財
政
改
革
実
施
計
画
の
概
要 

実
施
計
画
の
主
な
取
り
組
み 

（1）公共サービスの質的改善と役割の見直し 
　・ 窓口業務時間の延長 
　・ 受付窓口の改善 
　・ 接遇向上の取り組み 
　・ 住民参加による事業再点検の実施 
　・ 事務のＩＴ化の推進 
　・ 各種申請等手続きの簡素化 
　・ 支所宿日直の廃止 
（2）住民と行政との情報共有化と協働の推進   
　・ 協働のあり方及び推進体制の明確化 
　・ パブリックコメント制度の導入 
　・ 効果的な情報公開の手法の検討・実施 
（3）民間力・地域力の活用及び活性化の推進   
　・ 各種業務の民間委託・運営の推進 
　・ 公の施設の民間委託・運営の推進 
　・ 保育所運営の見直し 
　・ 指定管理者制度の検証 
　・ 地区担当制度の導入 
　・ まちづくりに関する新たな補助制度の創設 
（4）外郭団体等の見直し   
　・ 町と外郭団体等との関係の再検証 
（5）広域行政等の連携強化及び実施事業の見直し   
　・ 主要施策推進のための協力体制強化 
　・ 隠岐広域連合の実施事業の見直し 

役場本庁の「窓口業務時間の延長」について検討し実施する。 
住民が必要な手続きを可能な限り一度で済まされるよう「受付窓口の改善」を検討し実施する。 
丁寧、親切、わかりやすい対応の接遇向上に向けて全庁的な運動として取り組む。 
住民代表等と町職員とが町の実施している事務事業について議論する「外部ヒアリング」を実施する。 
電子決裁や電子入札の導入について検討する。 
各種申請書等の提出書類の簡素化を図るとともに、審査期間の短縮に努める。 
休日の利用者が少ないことから支所の宿日直を廃止する。 
 
本町における協働のあり方や進め方を明確にするため、「協働のまちづくり指針（仮称）」を策定する。 
町の重要な計画等を策定する場合に住民の意見等を反映させるパブリックコメント制度を導入する。 
現在行われている情報公開の手法について情報を受ける側に立った効果的な見直しを行う。 
 
民間が実施した方がサービスの向上が図れる業務は民間委託や民間運営を行う。 
民間が実施した方がサービス向上が図れる施設については民間委託や民間運営を行う。 
保育所の再編をはじめ指定管理者制度の導入などの検討を行う。 
指定管理者制度を導入している施設について協定内容を再検証する。 
各地域の要望に応じて地区担当職員を配置し、地域づくり支援や広聴窓口を充実させる。 
地域が取り組む活動に対し、新たな交付型支援制度「集落地域活性化交付金（仮称）」を創設する。 
 
現在外郭団体等が実施している町の補助事業等について再検証し、必要に応じて見直しを行う。 
 
観光振興等隠岐圏域の共通した政策課題について、4ヵ町村の協力体制を構築する。 
広域連合の事業全体について再点検し、将来の方向性や対応を検討する。 

町民から求められる職員像を目指し、更なる研修プログラムの充実に努める。 
公平性・公正性・透明性・客観性を重視した総合的な人材育成のための人事評価制度を整備する。 
島根県をはじめ、現在交流のある他の自治体や団体企業等との人事交流を積極的に推進する。 
現行の職員提案制度のより効果的な活用を図る。 
 
限られた行政資源（職員・財源）で最大の行政効果が発揮できるよう組織機構を随時見直す。 
多様化する行政課題に柔軟に対応するため組織横断的なプロジェクトチームを編成し活用する。 
町の施策に関しての専門知識等を持つ非常勤職員を適切な場所へ配置し、幅広い人材を確保する。 
 
5年後（平成27年4月1日）の職員数260名程度（削減率10％）を目標とし職員数の削減に取り組む。 
本町の依然厳しい財政状況を踏まえ、引き続き給与削減を実施する。 
本町の依然厳しい財政状況を踏まえ、引き続き給与の削減や給与制度の見直しを実施する。 
特例期間を延長（当面平成24年度までの3ヵ年）し早期退職者を募る。 
 
現行の事務事業評価システムについて、外部評価の導入も含めシステムの充実を図る。 
総合振興計画が目指すべき目標数値と工程を示した「総合振興計画数値目標（仮称）」を策定する。 
 
地域資源等を活用し付加価値を高めた「ものづくり技術」を育成するための支援制度を整備する。 

○実質公債費比率18％未満  ○基金積立額40億円台の維持  ○地方債残高200億円以下 
 
引き続き徴収体制の強化と滞納処分の徹底を図り滞納繰越額の減少に努める。（収納率98％以上） 
使用料・手数料について、引き続き必要に応じて見直しを行う。 
 
公有地・施設等の町有財産について多方面から検討を加え、売却等も含め方向付けを行う。 
「隠岐リネンサプライセンター」について、売却も含め今後の施設運営のあり方を検討する。 
「隠岐温泉ＧＯＫＡ」について、経営改善の成果を検証し今後の施設運営のあり方を検討する。 
五箇給食センターを廃止し西郷給食センターへの一元化を検討する。 
処分制限期間を経過した住宅から順次普通財産に用途変更し、施設の有効活用を図る。 
 
補助金の必要性等を検証し、算定基準の明確化や必要に応じて制度の見直しを行う。 
 
「財務諸4表」を作成し、積極的に公表するとともに行財政改革の推進に活用する。 

（1）職員の意識改革と能力向上   
　・ 研修プログラムの充実 
　・ 人事評価制度の整備 
　・ 人事交流の推進 
　・ 職員提案制度の活性化 
（2）行政組織の見直しと人事管理の適正化   
　・ 行政組織機構の再編 
　・ プロジェクトチームの編成 
　・ 非常勤職員の適正配置 
（3）総人件費の抑制   
　・ 職員定数適正化計画の策定 
　・ 町長等の給与額の削減 
　・ 職員給与費の適正化 
　・ 早期退職者の取り扱い 
（4）経営的視点に立った行政運営への転換   
　・ 事務事業評価システムの充実 
　・ 総合振興計画の目標値設定と進行管理の徹底 
（5）地域経済活性化に向けた積極的支援   
　・ 地域経済活性化のための支援制度等の整備 

（1）計画的な財政運営の推進   
　・ 財政指標等の目標値の設定 
（2）財源の確保   
　・ 町税等の収納率向上 
　・ 受益者負担の適正化 
（3）公有財産の整理及び有効活用   
　・ 公有財産の有効活用の研究・検討 
　・ 隠岐リネンサプライセンターのあり方の検討 
　・ 隠岐温泉ＧＯＫＡのあり方の検討 
　・ 学校給食センターの一元化の検討 
　・ 教職員住宅の有効活用 
（4）補助金の効果的活用と透明性の確保   
　・ 補助金の精査及び算定基準の明確化 
（5）新公会計制度等の活用   
　・ 財務諸表４表の公表及び有効活用 

第2次行財政改革実施計画（H22年度～H26年度）の取り組み内容 
主要事項及び実施項目   

第1  公共サービスの改革 

第2  行政運営の改革   

第3  財政構造の改革 

取り組み内容 
 

◆
切
れ
目
な
く
行
財
政
改
革
を
進
め
ま
す 

　
本
町
で
は
、平
成
17
年
度
か
ら
平
成
21
年

度
ま
で
の
5
ヵ
年
間
を
計
画
期
間
と
し
た
「
隠

岐
の
島
町
行
財
政
改
革
大
綱
」
、及
び
「
実
施

計
画
」
を
そ
れ
ぞ
れ
策
定
し
、様
々
な
行
財
政

改
革
に
取
り
組
ん
で
き
た
結
果
、多
く
の
効

果
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

　
し
か
し
な
が
ら
、真
に
持
続
可
能
な
財
政

構
造
を
確
立
す
る
た
め
に
は
、今
後
も
行
財

政
改
革
の
取
り
組
み
を
切
れ
目
な
く
進
め
て

い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。 

◆
総
合
振
興
計
画
の
着
実
な
実
行
と
自
主
・

自
立
の
ま
ち
づ
く
り
を
目
指
し
ま
す 

　
こ
う
し
た
中
、平
成
20
年
9
月
に
は
、本
町

の
ま
ち
づ
く
り
の
指
針
と
し
て
、「
隠
岐
の
島

町
総
合
振
興
計
画
」
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。 

　
こ
れ
ら
の
諸
施
策
を
着
実
に
実
行
し
て
い

く
と
と
も
に
、町
民
の
皆
様
方
に
必
要
な
行

政
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、活
力
あ
る
町
政
を

展
開
し
て
い
く
た
め
、新
た
な
行
財
政
改
革
「
第

二
次
隠
岐
の
島
町
行
財
政
改
革
大
綱
」
及
び

「
第
二
次
行
財
政
改
革
実
施
計
画
」
を
策
定

し
ま
し
た
。 

　
今
後
は
、こ
の
行
財
政
改
革
実
施
計
画
に

掲
げ
た
取
り
組
み
を
実
行
し
「
自
主
・
自
立
の

ま
ち
づ
く
り
」の
実
現
を
目
指
し
ま
す
。 

◆
46
項
目
の
取
り
組
み
を
実
施
し
ま
す 

　
行
財
政
改
革
実
施
計
画
は
、第
二
次
隠
岐

の
島
町
行
財
政
改
革
大
綱
に
掲
げ
る
3
つ
の

改
革
「
公
共
サ
ー
ビ
ス
の
改
革
」「
行
政
運
営

の
改
革
」「
財
政
構
造
の
改
革
」
に
基
づ
き
、そ

の
具
体
的
な
取
り
組
み
内
容
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
明
記
し
た
46
の
取
り
組
み
項
目
を
定
め
て

い
ま
す
。
　 

◆
平
成
22
年
度
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
す 

　
行
財
政
改
革
実
施
計
画
の
期
間
は
、平
成

22
年
度
か
ら
平
成
26
年
度
ま
で
の
5
ヵ
年
間

と
し
ま
す
。 

◆
町
民
の
皆
様
と
共
に
改
革
を
進
め
ま
す 

　
行
財
政
改
革
実
施
計
画
に
掲
げ
た
取
り

組
み
項
目
の
進
行
管
理
に
つ
い
て
は
、町
長
を

本
部
長
と
す
る
「
隠
岐
の
島
町
行
財
政
改
革

推
進
本
部
」
に
お
い
て
行
い
、民
間
有
識
者
等

に
よ
り
構
成
さ
れ
る
「
隠
岐
の
島
町
行
財
政

改
革
推
進
審
議
会
」
に
随
時
報
告
し
助
言
を

い
た
だ
き
な
が
ら
行
財
政
改
革
を
推
進
し
ま

す
。 

　
ま
た
、実
施
計
画
の
進
捗
状
況
等
に
つ
い
て

は
、町
の
総
合
誌
や
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
等
を
通
じ

て
広
く
町
民
の
皆
様
に
公
表
す
る
な
ど
、町

民
の
皆
様
方
の
ご
理
解
を
い
た
だ
き
な
が
ら

行
財
政
改
革
を
進
め
ま
す
。 

■
気
持
ち
よ
く
訪
れ
る
こ
と
が
で
き
る
役
場

を
目
指
し
ま
す 

　
来
客
の
方
々
に
対
し
て
の
マ
ナ
ー
ア
ッ
プ
に

関
し
て
全
庁
あ
げ
て
取
り
組
む
ほ
か
、窓
口
で

必
要
な
手
続
き
の
迅
速
な
対
応
や
窓
口
業
務

時
間
の
延
長
な
ど
「
受
付
け
窓
口
」の
改
善
を

行
い
ま
す
。 

■
地
域
の
活
性
化
を
力
強
く
後
押
し
し
ま

す 　
地
区
担
当
職
員
の
配
置
や
地
域
に
対
す
る

新
た
な
支
援
制
度
を
創
設
す
る
な
ど
、活
気

あ
る
ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
み
ま
す
。 

■
職
員
数
は
1
割
減
員
し
2
6
0
名
程
度
に

縮
減
し
ま
す 

　
平
成
22
年
4
月
1
日
の
職
員
数
2
8
9
名

（
医
師
除
く
）を
5
年
後（
平
成
27
年
4
月
1

日
）に
は
2
6
0
名
程
度（
削
減
率
10
％
）に

削
減
し
ま
す
。 

■
総
合
振
興
計
画
の
施
策
を
確
実
に
達
成

し
ま
す 

　
総
合
振
興
計
画
の
各
施
策
が
目
指
す
べ
き

数
値
目
標
を
設
定
し
、施
策
の
進
捗
状
況
や

そ
の
効
果
が
把
握
で
き
る
仕
組
み
を
構
築
し

ま
す
。 

■
地
域
経
済
の
活
性
化
を
推
進
し
ま
す
　

　
地
域
経
済
活
性
化
の
向
上
に
向
け
た
取
り

組
み
を
行
う
地
域
の
企
業
や
団
体
に
対
し
て

力
強
く
後
押
し
し
て
い
く
た
め
の
新
た
な
補

助
・
支
援
制
度
を
整
備
し
ま
す
。 

■
財
政
指
標
等
の
目
標
値
を
設
定
し
ま
す 

　
5
年
後（
平
成
26
年
度
）の
目
標
数
値
を
、

実
質
公
債
費
比
率
18
％
以
下
、基
金
積
立
額

40
億
円
台
の
維
持
、地
方
債
残
高
2
0
0
億

円
以
下（
平
成
21
年
度
約
2
5
6
億
円
）と

し
ま
す
。 

   

※
第
二
次
行
財
政
改
革
実
施
計
画
の
詳
し
い

内
容
に
つ
い
て
は
、隠
岐
の
島
町
ホ
ー
ム
ペ
ー

ジ
上
に
掲
載
し
て
い
る
他
、役
場
総
務
課
、各

支
所
、中
出
張
所
で
ご
覧
い
た
だ
け
ま
す
。 

 

■
お
問
い
合
わ
せ
先 

　
役
場
総
務
課
行
政
係
　 

　
電
話
2-

2
1
1
1

新たな行財政改革（第2次）がスタートします 

町は、昨年3月に策定された「第2次隠岐の島町行財政改革大綱」に基づき、「第2次行財政改革実施
計画（平成22年度～平成26年度）」を策定しました。 
今後は、この計画により行財政改革に取り組み「自主・自立のまちづくり」の実現を目指します。 

1 2 3
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